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УДК 656:519.2

Логистические коридоры 
на базе кластеров 

О дним из  предназначений логи-
стических кластеров является 
обеспечение системной устой-

чивости товарных потоков, исключение 
задержек товародвижения и минимиза-
ция потерь по ходу перемещения грузов 
через транспортную инфраструктуру. 
На  выходе из  логистического кластера 
товаропотоки могут распыляться на мно-
жество направлений, причем протяжен-
ностью и в несколько тысяч километров, 
и в несколько десятков километров. 
Часть из них завершает свой жизненный 
цикл либо на рынках сбыта, либо на про-
изводствах по переработке в другие виды 
товаров. Однако оставшаяся часть про-
должает свое движение, подвергаясь 
обработке в транспортных узлах, на же-
лезнодорожных станциях, в  портах, 
на  терминалах или в  логистических 
кластерах.

Влияние логистических кластеров 
на интенсивность товаропотоков в про-
цессе их движения от мест зарождения 
до рынков сбыта отражено на рис. 1 и 2.

Целесообразность в  транспортной 
или транспортно-экспедиторской услу-
ге возникает там, где, с одной стороны, 
в регионе отгрузки созданы благоприят-
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В период экономической 
нестабильности производители 
товаров еще больше хотят быть 

уверенными в продажах своей 
продукции на удаленных от центра 

и не всегда контролируемых рынках 
сбыта. Повышается значимость 

транспортной оставляющей и роль 
транспортно-экспедиторских 
компаний на протяжении всех 

звеньев цепи поставок. В такой 
ситуации формирование 

логистических коридоров, 
обеспечивающих устойчивое 

транспортное сообщение между 
региональными кластерами, может 
стать эффективным инструментом 

создания благоприятных условий 
для стабилизации и увеличения 

товарооборота.
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издержек по ходу перемещения грузов через транспортную инфраструктуру. 

На выходе из логистического кластера товаропотоки могут распыляться на 

множество направлений, причем протяженностью в несколько тысяч 

километров, и несколько десятков километров. Часть из них завершает свой 

жизненный цикл либо на рынках сбыта, либо на производствах по 

переработке в другие виды товаров. Однако оставшаяся часть продолжает 

свое движение, подвергаясь обработке в транспортных узлах, на 

железнодорожных станциях, в портах, на терминалах или в логистических 

кластерах.  

Влияние логистических кластеров на интенсивность товаропотоков в 

процессе их движения от мест зарождения до рынков сбыта отражено на рис. 

1 и 2. 

 
Рис. 1. Движение товаропотока с места производства товара через 

транспортный узел на рынок сбыта. 

Целесообразность в транспортной или транспортно-экспедиторской 

услуге возникает там, где, с одной стороны, в регионе отгрузки созданы 

благоприятные условия для производства товара, а с другой стороны, в 

регионе выгрузки существует устойчивый спрос на перевозимый товар. На 

рис 1 показано движение товаропотока с места производства товара через 

транспортный узел на рынок сбыта. Пересечение графиков спроса DD и 

предложения SS дают точку Е, характеризующую равновесную цену для 

этого товара в месте его производства, которая равна 3 условным единицам. 

Далее товарный поток, проходя обработку в транспортном узле, добавляет к 

ные условия для производства товара, 
а с другой стороны, в регионе выгрузки 
существует устойчивый спрос на  пере-
возимый товар. На рис. 1 показано дви-
жение товаропотока с  места производ-
ства товара через транспортный узел 
на рынок сбыта. Пересечение графиков 
спроса DD и предложения SS дают точ-
ку Е, характеризующую равновесную 
цену для этого товара в месте его произ-
водства, которая равна 3 условным еди-
ницам. Далее товарный поток, проходя 
обработку в  транспортном узле, добав-
ляет к своей цене еще 2 условных едини-
цы и поступает в регион на рынок сбыта 
товара.

В данном случае приращение цены 
товара на 2 условные единицы включает 
не только стоимость обработки на тер-
минале, в порту или на железнодорож-
ной станции, но  и  непосредственно 
плату за перевозку груза, т. е. железно-
дорожный тариф, морской фрахт или 
стоимость перевозки автотранспортом. 
Обычно эту величину определяют как 
транспортную составляющую в  цене 
товара. Новая цена в 5 условных единиц 
несколько превышает установившуюся 

на шкале равновесия и попадает в зону 
избытка. Это означает, что компании-
продавцу необходимо предпринимать 
дополнительные усилия, тратиться 
на  рекламу, предоставление бонусов 
и  скидок для клиентов, организацию 
послепродажного обслуживания и  т.  д. 
Словом, совокупная цена товара возра-
стает еще на некоторую величину.

При прохождении товарного потока 
через логистический кластер совокуп-
ные логистические издержки гораздо 
меньше, чем при прохождении через 
обычный транспортный узел, и  товар 
поступает на рынок сбыта с более кон-
курентоспособной ценой.

На рис. 2 видно, что с новой щадящей 
ценой товар попадает в зону дефицита, 
тем самым вызывая повышенный спрос. 
Увеличение спроса позволяет грузоот-
правителям в месте отгрузки товара на-
ращивать объем производства и  повы-
шать интенсивность товарного потока. 
Не  всегда, однако, удается обеспечить 
тот объем отправок товаров, который 
требуется рынку в  текущий момент, 
и только с помощью структур логисти-
ческого кластера формируется устойчи-

своей цене еще 2 условных единицы и поступает в регион на рынок сбыта 

товара.  

В данном случае приращение цены товара на 2 условные единицы 

включает не только стоимость обработки на терминале, в порту, или на 

железнодорожной станции, но и непосредственно плату за перевозку груза, 

т.е. железнодорожный тариф, морской фрахт или стоимость перевозки 

автотранспортом. Обычно эту величину определяют как транспортную 

составляющую в цене товара. Новая цена в 5 условных единиц несколько 

превышает установившуюся на шкале равновесия и попадает в зону избытка. 

Это означает, что компании-продавцу необходимо предпринимать 

дополнительные усилия, тратиться на рекламу предоставление бонусов и 

скидок для клиентов, организацию послепродажного обслуживания и т.д. 

Словом, совокупная цена товара возрастает еще на некоторую величину.  

При прохождении товарного потока через логистический кластер 

совокупные логистические издержки гораздо меньше, чем при прохождении 

через обычный транспортный узел, и товар поступает на рынок сбыта с более 

конкурентоспособной ценой. 

 

 
Рис. 2. Движение товаропотока с места производства товара через 

логистический кластер на рынок сбыта. 

На рис 2 видно, что с новой щадящей ценой товар попадает в зону 

дефицита, тем самым вызывая повышенный спрос. Увеличение спроса 

позволяет грузоотправителям в месте отгрузки товара наращивать объем 

Рис. 2. Движение товаропотока с места производства товара через 
логистический кластер на рынок сбыта.

Рис. 1. Движение товаропотока с места производства товара через транспортный узел на рынок сбыта.
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вый потенциал для интенсификации 
товарного потока, создаются логистиче-
ские коридоры.

Под логистическими коридорами 
в данном контексте понимаются направ-
ления перемещения товарных потоков 
между транспортно-логистическими кла-
стерами или между транспортно-логисти-
ческими и промышленными кластерами.

Формируя сеть логистических кори-
доров между соответствующим образом 
ориентированными логистическими 
кластерами, регион получает устойчивую 
экономическую систему, способную 
к реализации краткосрочных и среднес-
рочных программ. Предприятия, произ-
водящие товары в регионе, могут с уве-
ренностью оценивать свой потенциал 
сбыта, имея гарантии предоставления 

логистических услуг в процессе грузопе-
ревозки.

Система логистических кластеров, 
соединенных между собой логистиче-
скими коридорами, становится каркасом 
устойчивости развития торгово-про-
мышленного комплекса региона даже 
в период нестабильности конъюнктуры 
торговых и  транспортных рынков, фи-
нансовых и  административных систем. 
Товаропроизводители, закладывая в пла-
ны стратегического развития издержки 
на транспортные услуги при прохожде-
нии товаров по логистическим коридо-
рам, существенно повышают конкурен-
тоспособность, получают возможность 
в  неблагоприятной для себя ситуации 
на  рынках сбыта снижать цену товара, 
оставаясь в зоне прибыли.

Факторы
производства Спрос

Стратегия
компаний

Конкурентоспособные
поддерживающие отрасли

Рис. 3. Ромб Портера.

Таблица 1
Аспекты деятельности кластера

Факторы произ-
водства

Земля и другие природные ресурсы

Капитал

Персонал

Спрос
Востребованность товаров и услуг

Долгосрочность спроса

Пути формирования спроса на внешних рынках

Стратегии пред-
приятий

Стратегия на сотрудничество предприятий

Конкурентные стратегии

Анализ емкости и потенциала рынков

Мотивация персонала

Конкурентоспо-
собные под-
держивающие 
отрасли

Обеспечение маркетингового подхода в отраслях

Мониторинг предпочтений потребителей

Конкурентоспособность на внешних рынках
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М. Портер определяет максимально 
благоприятные условия для создания 
и  развития кластеров в  виде вершин 
ромба (рис. 3).

Критерии оптимальности условий для 
функционирования кластеров можно 
выразить через формулу
K = {F, D, S, B},
где F – факторы производства: земля, 
капитал, персонал;

D – спрос, обеспечивающий устой-
чивый сбыт продукции и услуг, произве-
денных на предприятиях зоны кластера;

S – ориентация стратегий деятельнос-
ти предприятий в кластере, с одной сто-
роны, на  взаимовыгодную кооперацию, 
а с другой – на создание конкуренции;

В – конкурентоспособные отрасли, 
предназначением которых является со-
здание продукции в соответствии с по-
требительскими предпочтениями.

Весь комплекс аспектов, который, 
по мнению Портера, необходим для со-
здания и развития кластеров, отображен 
в таблице 1.

Логистические коридоры могут фор-
мироваться несколькими путями, основ-
ными из  которых являются классиче-
ский или традиционный, а также тот, где 
роль создателя коридора берет на  себя 
логистический оператор.

Традиционный (классический) путь 
заключается в  том, что логистические 
коридоры формируются между уже разви-
тыми и функционирующими кластерами. 
Закладывая благоприятные базовые усло-
вия для логистического сервиса в пунктах 
отгрузки и  выгрузки товаров, органы 
управления кластеров во многом опреде-
ляют успешность функционирования того 
или иного логистического коридора. Как 
правило, роль консолидатора усилий 

Конкурентоспособность на внешних
рынках

Мониторинг предпочтения потребителей

Обеспечение маркетингового подхода в
отраслях

Мотивация персонала

Анализ емкости и потенциала рынков

Конкурентные стратегии

Стратегия на сотрудничество
предприятий

Пути формирования спроса на внешних
рынках

Долгосрочность спроса

Востребованность товаров и услуг

Персонал

Капитал

Земля и другие природные ресурсы

Т
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План производства
Производственные мощности

Подъездные пути, ресурсы по отгрузке

Коммерческие операции

Подача/уборка вагонов

Общий производственный процесс

Ритмичность поставки сырья

Ритмичность выхода

Мощности

Пропускная способность

Наличие локомотивов

Наличие ресурсов

Мощности

Технологические процессы

План погрузки

Номенклатура груза

Производственные мощности

Вместимость завоза сырья

Подвод судов

Ритмичность выхода груза

Аспекты деятельности кластера

Точки оптимизации технологического процесса
транспортировки ОАО «РЖД-Логистика»

Рис. 4. Соотношение точек оптимизации процесса транспортировки ОАО «РЖД-Логистика» и аспектов 
деятельности кластера.
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по обеспечению эффективности движения 
товаропотока по  такого рода коридору 
возложена на государственные структуры 
и отраслевые организации.

Формирование логистических коридо-
ров логистическим оператором – это, по 
сути, процесс одновременного создания 
логистических коридоров и  элементов 
инфраструктуры либо уже развивающегося 
кластера, либо транспортного узла – по-
тенциального транспортно-логистическо-
го кластера. В этом случае уровень сервиса 
на всем протяжении пути от места отгрузки 
до  места назначения товара может быть 
гораздо выше, а время реализации логисти-
ческих операций – гораздо меньше. Логи-
стический провайдер логистическую цепь 
поставок строит непосредственно под 
собственные нужды, исключая тем самым 
вариативные решения, которые возможны 
при создании логистических коридоров 
государственными, административными 
и аутсорсинговыми структурами.

В результате звенья логистических кори-
доров, а также соответствующие структур-
ные элементы в кластерах (транспортных 
узлах), формируемые логистическим про-
вайдером, полностью соответствуют всем 
аспектам концепции логистики 7R. Товаро-
поток, следующий по такому логистическо-
му коридору:

– безусловно востребован, обладает не-
обходимым качеством и уровнем интенсив-
ности, перемещается с достаточной скоро-
стью;

– имеет оптимальное время, правильное 
направление движения и заинтересованно-
го покупателя в месте назначения;

– набирает максимальный эффект сни-
жения издержек как в пунктах отправления 
и назначения, так и при перемещении то-
варов по логистическому коридору.

В качестве примера такой организации 
логистических коридоров можно привести 
опыт доставки угля из  районов Сибири 
в порт Находка оператором «РЖД-Логисти-
ка».

Специалистами «РЖД-Логистика» 
были выявлены точки оптимизации тех-
нологических процессов при прохожде-
нии угля от  территории грузовладельца 
до порта. Соотнося эти точки с аспектами 
функционирования кластера (см. рис. 4), 
неизбежно приходишь к выводу, что по-
давляющее их большинство определяется 
эффективностью деятельности именно 
логистов. И этот момент отражает исклю-
чительную важность таких аспектов и кри-
териев оптимальности кластера, как пер-
сонал и  его мотивация. То  есть, говоря 
иначе, успешность реализации проектов 
с одновременным формированием логи-
стических коридоров и  структур транс-
портно-логистических кластеров возмож-
на лишь при высоком уровне мотивиро-
ванности профессионалов, способных 
оперировать всем комплексом процессов 
товародвижения от  пункта отправления 
до пункта назначения.
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