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Повышение эффективности 
работы автомобилей на основе 

транспортно-логистического 
взаимодействия

УДК 656 .13

Для организации системы эффек-
тивного транспортного обслужи-
вания необходимо осмыслить 

транспортную технологию, ее физическую 
структуру, закономерности процессов 
функционирования взаимодействующих 
в ней элементов [1] .

Применение концепции перехода 
от чистой транспортировки к оказанию 
транспортно-логистических услуг требует 
от автоперевозчиков четкого понимания 
всех происходящих процессов, их взаимос-
вязи и взаимозависимости: механическая 
работа автомобиля, сервис, транспортная 
продукция, транспортный процесс, пере-
возочный процесс .

Знание автоперевозчиком профильной 
технологии работы обслуживаемого 
предприя тия, в том числе на стыке его дея-
тельности и автотранспортного производства, 
поможет осознанно и более эффективно 
действовать в интересах не только своих, но и 
всех пред приятий цепи поставок, будет повы-
шать конкурентоспособность системы и во-
стребованность в транспортно-логистических 
услугах автоперевозчика . Так, при транспорт-
ном обслуживании производства, генериру-
ющего грузопотоки, перевозчик при погрузке 
ведет контроль за соответствием отгрузки 
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реальным потребностям грузополучателя . Это 
делает взаимовыгодным логистическое со-
провождение груза и своевременность его 
доставки . Тем более что большинство грузов 
имеет предельно допустимую продолжитель-
ность транспортировки и их перевозка явля-
ется неотъемлемой частью кооперированно-
го договорами сотрудничества технологиче-
ского процесса . В этой связи повышается 
значимость организации транспортно-логи-
стического взаимодействия [2] .

Такое взаимодействие заключается 
в том, что:

– во-первых, автоперевозчик обязан 
качеством транспортного обслуживания 
обеспечить эффективность работы про-
фильного производства потребителя его 
услуг;

– во-вторых, потребитель транспорт-
ных услуг обязан свое основное производ-
ство организовывать с учетом возможности 
применять автоперевозчиком наиболее 
эффективные для обеих сторон транспорт-
ные схемы работы, позволяющие снижать 
себестоимость перевозок и размер транс-
портных тарифов . Подобное «встречное 
движение» в системе позволит достигать 
синергетический эффект, снижать транс-
портную ёмкость перевозимой продукции, 
повышая тем самым ее конкурентоспособ-
ность и ценовую доступность для покупа-
телей .

Любой процесс, нуждающийся в транс-
портном обслуживании, можно рассматри-
вать в транспортно-временных характери-
стиках: общая продолжительность k-го 
транспортно-логистического процесса 
(Т

к
), продолжительность i-го цикла этого 

процесса ( i
кТ ), а также уровень транспорт-

ной востребованности на каждом этапе . 

Поэтому для организации транспортно-
логистического взаимодействия все про-
цессы, нуждающиеся в транспортном об-
служивании определенным видам тран-
спорта и количеством транспортных 
средств в течение определенного времени, 
удобно представить в виде матрицы, при-
веденной на рис . 1 .

При этом условие обеспечения востре-
бованности ТЛП АПК в транспортных 
средствах будет описываться алгоритмом: 
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Данная матрица охватывает все параме-
тры транспортно-логистических процессов 
(ТЛП):

– k – порядковый номер транспортно-
логистического процесса;

– Т
к
 – продолжительность k-го ТЛП, 

дни;
– i

к
 – порядковый номер цикла k-го 

ТЛП;
– i

кТ  – продолжительность отдельного 

i
к
- го цикла k-го ТЛП, дни;

– n – количество k-х ТЛП;
– Т – продолжительность рассматри-

ваемого периода, дни;
– А

j
 – количество транспортных 

средств j-го типа, ед .;
– m – количество j-х типов транспорт-

ных средств;

– ki
jА – количество транспортных 

средств j-го типа, востребованных на i-м 
цикле k-го ТЛП, ед .;

– r
k
 – количество циклов (i) k-го вида 

ТЛП .
Протекание любого k-го транспортно-

логистического процесса с продолжитель-
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Рис. 1. Матрица востребованности различных типов транспортных средств в транспортно-логистическом 
процессе. 
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ностью Т
к
 можно представить в виде ци-

клограммы, приведенной на рис . 2 .
Циклограмма показывает неравномер-

ность востребованности в транспортном 
обслуживании процесса на различных цик-
лах, что связано с его технологической 
особенностью . Неравномерность востребо-
ванности приводит к непроизводительным 
простоям автомобилей во время ее спада 
и невозможности использования этих 
транспортных средств на других видах пе-
ревозок или предприятиях в пределах даже 
непродолжительной востребованности .

Для снижения таких потерь автоперевоз-
чика необходимо провести ранжирование 
всех i-х циклов каждого k-го транспортно-
логистического процесса по снижению или 
увеличению востребованности в транспорт-
ном обслуживании . Это поможет регулиро-
ванию востребованности и позволит выс-
вобождающийся транспорт использовать 
в составе других ТЛП . Такое перегруппиро-
вание отдельных этапов транспортного 
обслуживания в пределах одного цикла 
на определенных видах автоперевозок рас-
ширит не только возможности автопарка, 
но и сделает более гибкой всю транспортно-
логистическую систему [3] .

Ранжирование приведенной на рис . 2 
циклограммы по востребованности в авто-
мобилях j-го типа (А

j
) и продолжительно-

сти отдельных i-х циклов транспортно-ло-
гистического процесса (Т

к
) позволяет оп-

тимизировать очередность этапов, снизить 
уровень перепадов востребованности 
в автомобилях именно этого типа .

Из ранжирования всех циклов цикло-
граммы вытекают два неравенства:

– убывания востребованности в авто-
мобилях:
А

1
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5
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7
;   (1)

– изменения очередности отдельных 
циклов транспортно-логистического про-
цесса:
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к к к к к к кТ Т Т Т Т Т Т> > > > > > ,   (2)

которые можно ранжировать по увеличе-
нию их востребованности:
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Перегруппировка циклов работы потре-
бителей автоуслуг и их транспортного об-
служивания в соответствии с ранжирова-
нием становится реальным только при 
изменении самой цикличности, что 
не всегда возможно . Процесс перегруппи-
ровки проявляющих востребованность 
в автотранспортном обслуживании отдель-
ных циклов ТЛП является как раз тем 
примером «встречного движения» потре-
бителя автоуслуг и автоперевозчика, когда 
взаимное уважение экономических инте-
ресов противоположной стороны приводит 
к повышению эффективности их совмест-
ных действий: уменьшаются или исключа-
ются полностью непроизводительные 
простои автомобилей и растет эффект от-
дачи .

Циклограмма (рис . 2) с учетом ранее 
приведенного ранжирования по уровню 
востребованности в транспорте будет иметь 
вид, показанный на рис . 3а – по убыванию 
и рис . 3б – по увеличению востребованно-
сти в транспортных средствах j-го типа .

При наличии гибких технологий про-
цессов, нуждающихся в транспортном 
обслуживании, повторяющиеся циклы 
могут идти по изменяющимся принципам 
выравнивания – если это позволяет делать 
технологический процесс основного про-
изводства предприятия . Тогда максималь-
ный период невостребованности транс-
портного обслуживания увеличивается в 2 
раза, что стимулирует автоперевозчика 
использовать свой автомобильный под-
вижной состав для обслуживания других 
процессов (видов автоперевозок) этого же 
или других предприятий .

Рис. 2. Циклограмма транспортно-
логистического процесса и его 

транспортной востребованности:  
Т – продолжительность k-го 

транспортно-логистического процесса 

и 
i
kД – продолжительность отдельных 

его i­х циклов, дни;
ki
jА – количество ТС j­го типа, 

востребованных на i­м цикле k-го 
транспортно-логистического процесса, 

ед.; - - - – продолжительность ТО-2, 
дней.  
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ВЫВОДЫ
Приведенный метод ранжирования 

приводит к уменьшению непроизводитель-
ных простоев автомобилей, повышает 
эффективность работы автоперевозчика 
и снижает транспортную емкость продук-
ции предприятий, генерирующих грузопо-
токи .

В каждом конкретном случае экономи-
ческое обоснование выравнивания транс-
портно-логистического процесса необхо-
димо выполнять с учетом затрат на его 
технологическую реструктуризацию . Ре-
структуризация транспортно-логистиче-
ского процесса, направленная на снижение 
транспортной ёмкости генерируемых им 
грузопотоков, целесообразна тогда, когда 
затраты на изменения будут ниже упущен-
ной выгоды автоперевозчика .
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Рис. 3. Вариант 
циклограммы 
транспортно-

логистического 
процесса транспортной 

востребованности: 
а – по убыванию; 

б – по увеличению.
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