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На примере железнодорожного 
направления Москва–Пенза в статье 
дается экономическое обоснование 

использования пассажирских 
поездов неизменяемой композиции 

в условиях растущей конкуренции 
на транспортном рынке. При этом 

оцениваются роль укрепления 
лояльности клиентов в привлечении 
дополнительного пассажиропотока 

и значение предлагаемых 
методических средств, 

обеспечивающих расчёт совокупных 
затрат на организацию поездов 

с жёсткой схемой составов, а также 
доходов и показателей окупаемости 

капитальных вложений.
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Б ольшинство пассажирских поездов 
дальнего следования имеет мо-
дульную схему состава . Она состо-

ит из вагонов «ядра состава», которые 
всегда включены в схему поезда, и факуль-
тативных вагонов, число которых может 
увеличиваться или уменьшаться в зависи-
мости от динамики спроса . Между анало-
гичными по типу и классу обслуживания 
вагонами «ядра состава» и факультатив-
ными вагонами существуют отличия по 
возрасту и качественным характеристи-
кам, влияющие на восприятие пассажи-
ром уровня сервиса транспортной услуги, 
принимая во внимание одинаковую та-
рифную стоимость проезда . В ряде случа-
ев в сознании пассажира формируется 
негативный опыт поездки на железнодо-
рожном транспорте из-за несоответствия 
заявленного качества транспортной услу-
ги ожиданиям . В противовес этому для 
повышения уровня обслуживания клиен-
тов на ряде крупных магистральных на-
правлений сети ОАО «РЖД» со стабиль-
ными объёмами спроса целесообразно, 
полагаем, назначать поезда с жёсткой 
схемой составов (композиция не изменя-
ется в течение длительного периода) .
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Ввод в обращение поездов неизменяе-
мой композиции является одним из на-
правлений привлечения дополнительного 
пассажиропотока в условиях растущей 
конкуренции на транспортном рынке . 
В вагонах одного типа и класса обслужи-
вания поездов с жёсткой схемой составов 
пассажиру могут быть предложены сопо-
ставимые по уровню качества услуги, ко-
торые отвечают его ожиданиям . Соответ-
ствие им со стороны железнодорожных 
компаний формирует лояльность клиента 
по отношению к перевозчику [1] .

Под поездом неизменяемой композиции 
понимается поезд фиксированной схемы, 
в которой число, типы и порядок вагонов 
сохраняются в течение длительного перио-
да времени . Эта особенность предполагает, 
что область рационального использования 
таких поездов ограничивается направлени-
ями с крупным и стабильным пассажиро-
потоком [2] . Учитывая, что спрос пассажи-
ров имеет неравномерный характер [3], 
организация перевозочного процесса на 
базе поездов неизменяемой композиции 
должна рассматриваться одновременно 
с использованием поездов модульной схе-
мы . При этом значительная часть пассажи-
ропотока осваивается поездами жёсткой 
схемы, а определённый объём спроса –  мо-
дульными поездами (рис . 1) .

Целесообразность ввода в обращение 
поездов с жёсткой схемой составов опре-
деляется на основе исследования транс-
портного рынка . К основным этапам 
аналитической работы следует отнести:

1) изучение спроса;
2) прогноз спроса;
3) анализ конкурентной среды транс-

портного рынка;
4) анализ потенциальных возможностей 

вагонного парка;
5) обоснование условий (требований) обес-

печения эффективности ввода в эксплуата-
цию поездов с жёсткой схемой состава .

Первый этап включает оценку характе-
ристик спроса по объёму и структуре 
пассажиропотока, исследование качест-
венных показателей перевозок и их дина-
мики во времени .

Второй этап . Ввод в эксплуатацию 
поездов с жёсткой схемой состава прини-
мается на долгосрочную перспективу, 
в связи с этим необходимо получить дан-
ные и спрогнозировать объёмы перевозок 
не менее чем на среднесрочную перспек-
тиву [4] .

Анализ конкурентной среды, выпол-
ненный в рамках третьего этапа, прово-
дится для поиска возможностей по увели-
чению рыночной доли железных дорог на 
рынке транспортных услуг .

Что касается потенциальных возмож-
ностей вагонного парка (четвёртый этап), 
то здесь дается оценка существующему 
состоянию вагонов, идет отбор тех из них, 
которые удовлетворяют заданным услови-
ям: одинаковый срок службы, единые 
технические характеристики и интервалы 
прохождения плановых ремонтов .

Обоснование эффективности ввода 
в эксплуатацию поездов с жёсткой схемой 

Рис. 1. Совокупный спрос по направлению Москва–Пенза и его охват фирменным поездом.
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составов –  пятый этап . На этой стадии 
проводятся комплексный анализ и обо-
бщение полученных результатов, опреде-
ляются требования, обеспечивающие 
применение технологий, предназначен-
ных для вариантов неизменяемой компо-
зиции .

По результатам исследований [5, 6] 
с использованием данных о реальных 
пассажиропотоках выделено десять круп-
нейших направлений (таблица 1), на ко-
торых целесообразно рассмотреть ввод 
в обращение поездов с жёсткой схемой 
составов . К ним относятся сообщения 
между Москвой и Санкт-Петербургом, 
а также главными региональными узлами 
Центрального и Приволжского федераль-
ных округов .

Для оценки экономической эффек-
тивности ввода в обращение и эксплуа-
тации поездов с жёсткой схемой составов 
разработана своя методика . Основные 
экономические показатели нового про-
екта на железнодорожном транспорте 
(чистый дисконтированный доход и срок 
окупаемости инвестиций) рассчитывают-
ся на основе обоснования суммы текущих 
эффектов за весь расчётный период, 
приведённой к начальному шагу, или как 
превышение интегральных результатов 
над интегральными затратами [7] . Срок 
окупаемости инвестиций или срок воз-
врата вложений –  это время от начала 
реализации проекта, в течение которого 
интегральный эффект становится нео-
трицательным [8] . Оценка экономиче-

Таблица 1
Перечень железнодорожных направлений, отвечающим требованиям стабильности 

и регулярности спроса
№ п/п Направление Число 

пассажи-
ров, тыс . 
чел .

Коэф-
фициент 
неравно-
мерности

Длина 
марш-
рута, км

Сумма численности населе-
ния в корреспондирующих 
пунктах, млн чел .

1 Москва–Санкт-Петербург 6 818 1,2 650 19,9

2 Москва–Нижний Новгород 1 668 1,1 444 16,6

3 Москва–Ярославль 1 026 1 793 16,1

4 Москва–Казань 1 012 1,1 282 15,1

5 Москва–Саратов 941 1,1 856 15,3

6 Москва–Воронеж 715 1,1 583 15,7

7 Москва–Белгород 656 1,1 697 15,0

8 Москва–Самара 653 1,1 1044 17,0

9 Москва–Киров 629 1,2 917 15,3

10 Москва–Пенза 552 1,1 710 15,4

Рис 2. Определение минимальной экономически эффективной схемы поезда неизменяемой композиции 
(на примере направления Москва–Пенза).
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ской эффективности выполняется за весь 
период жизненного цикла проекта . В со-
ответствии со стандартом АО «ФПК» [9] 
поезда повышенной комфортности фор-
мируются из вагонов не старше 12 лет –  
именно такой срок принят в качестве 
горизонта расчёта . Норма дисконта при 
этом определяется исходя из текущего 
значения ставки рефинансирования 
ЦБ РФ .

Исследование экономических показа-
телей работы поезда с жёсткой схемой 
составов включает анализ структуры рас-
ходов и доходов, на базе которых форму-
лируют критерии безубыточной (эконо-
мически эффективной) эксплуатации за 
весь период жизненного цикла проекта . 
Совокупные расходы состоят из затрат на 
приобретение нового подвижного состава 
и его эксплуатацию . Стоимость одного 
вагона каждого типа определяется по от-
чётным данным завода-изготовителя . 
Количество вагонов различных типов, 
необходимых для формирования поезда 
жёсткой схемы, устанавливается на осно-
ве информации о распределении спроса 
на те или иные их виды . Требуемое число 
составов поездов планируют исходя из 
времени оборота и регулярности выпол-
нения рейсов .

Эксплуатационные расходы включают 
условно-постоянные и зависящие затраты . 
Последние состоят из собственных расхо-
дов АО «ФПК» на перевозку пассажиров, 
по оплате ОАО «РЖД» за предоставление 
услуг инфраструктуры, а также аренду 
локомотивов . Расходы перевозчика в ча-

сти инфраструктурной составляющей 
(включая вокзальную) связаны с выпол-
ненными эксплуатационными показате-
лями: поездо-километры, вагоно-киломе-
тры и отправленные вагоны . Для каждого 
из них установлен свой уровень тарифа: 
И1, И2, И3 . Договором аренды локомоти-
вов предусмотрены кроме платы за экс-
плуатацию самой машины еще и плата за 
обеспечение арендованных локомотивов 
топливом, сезонное отопление пассажир-
ских вагонов в пути следования на элект-
рической тяге .

Расходы, связанные с производствен-
ной деятельностью АО «ФПК», в расчёте 
на конкретный поезд жёсткой схемы 
определяются методом единичных расход-
ных ставок, относящимся к следующим 
измерителям: вагоно-час пассажирского 
вагона в составе поезда (ваг . -час), вагоно-
километровая работа поезда (ваг .-км), 
вагоно-часы для перевозки пассажиров 
в движении поезда (ваг . - час в движении), 
число отправленных в поезде пассажиров 
(пасс .) и количество отправленных в пое-
зде пассажирских вагонов (ваг .) [10, 11] . 
Результаты расчёта совокупных дискон-
тированных затрат перевозчика по при-
обретению нового подвижного состава 
и вводу его в обращение на примере на-
правления Москва–Пенза представлены 
в таблице 2 .

Доходные поступления генерируются 
за счёт продажи проездных документов 
(основной вид деятельности) и предостав-
ления сопутствующих услуг (питание 
и прочее) . В общем виде доход на одно 

Таблица 2
Дисконтированные расходы и доходы по годам на примере направления Москва–Пенза

Года Дисконтированные затраты, млн руб . Дисконтированные доходы, млн руб .

0 872,2 0,0

1 1 138,6 361,3

2 1 281,2 672,0

3 1 399,3 937,7

4 1 495,6 1 163,5

5 1 572,7 1 353,8

6 1 633,0 1 512,7

7 1 678,4 1 643,9

8 1 710,8 1 750,5

9 1 731,8 1 835,5

10 1 743,0 1 901,5

11 1 745,6 1 950,8

12 1 740,7 1 985,5
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назначение поезда определяется как про-
изведение средней цены билета, числа 
вагонов в составе поезда и средней насе-
лённости пассажирского вагона . Факти-
ческие данные для расчёта могут быть 
получены из аналитической базы данных 
системы «Экспресс-3» . Расчёт значений 
чистого дисконтированного дохода по 
годам отражён в таблице 2 .

Согласно выполненным расчётам ди-
сконтированный доход по рассматривае-
мому проекту превышает дисконтирован-
ные затраты к восьмому году с момента 
ввода в обращение поезда неизменяемой 
композиции, что иллюстрирует график 
рис . 2 . Точка пересечения кривых дискон-
тированных значений затрат и доходов 
является моментом, при котором интег-
ральный эффект становится нулевым 
и служит графическим отражением срока 
окупаемости капитальных вложений . 
В дальнейшем интегральный поток денеж-
ных средств, генерируемых проектом, 
принимает положительные значения, что 
говорит об экономической эффективно-
сти ввода в обращение поездов неизменя-
емой композиции в условиях направления 
Москва–Пенза .

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
1 . Ввод в обращение поездов неизме-

няемой композиции является одним из 
направлений привлечения дополнитель-
ного пассажиропотока в условиях роста 
конкуренции на транспортном рынке за 
счёт укрепления лояльности пассажи-
ров .

2 . Разработана методика оценки эко-
номической эффективности ввода в обра-
щение поездов с жёсткой схемой составов, 
обеспечивающая расчёт совокупных за-
трат по проекту, доходов и показателей 
окупаемости капитальных вложений .

3 . В соответствии с разработанной ме-
тодикой проведены контрольные расчёты 
на примере направления Москва–Пенза, 
согласно которым срок окупаемости ка-
питальных вложений по вводу в обраще-

ние поездов неизменяемой композиции 
составил менее 8 лет . Положительное 
значение чистого дисконтированного 
дохода позволяет сделать вывод, что рас-
сматриваемый проект может считаться 
экономически эффективным .
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